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Polskie Górnictwo Nahowe iGazownICtwo S.A.
Karpacki Oddział Obrotu Gillem w Iarnowie

Dział Kontrolingu
ul Wita Stwosza 7
33-100 Tarnow
tel. (14) 632 3892
fax (14) 632 38 11

Pan Grzegorz Michalski

Tarnów. 30.01 2013 r

Referenqe

Szkolenie zostało realizowane na potrzeby Biura Kontrolrngu funkcjonującego

w strukturach Spółki Polskie Górnictwo Naftowe I Gazownictwo. Karpacki Oddział

Obrotu Gazem z siedzibą w Tarnowie, ktorego podstawową dZlałalnosclą Jest obrót

paliwem gazowym

We wrześniu 2010 roku oraz w kwretruu 2011 roku. uczestnrczyłem w

szkoleniach z zakresu Oceny I analizy opłacainoset I ryzyka projektów Inwestycyjnych

(w sumie 4 dm szkoleniowe) prowadzonych przez trenera dr Grzegorza Michalskiego

Szkolenie obejmowało SWOimzakresem m in następujące zagadnienia: finansowy cel

zarządzania przedsiębiorstwem. ryzyko I ruepewnośc I ich wpływ na realizację celów

przedsiębiorstwa. szacowanie wolnych przepływow pieruęznycn generowanych przez

przedsiębiorstwo, metody oceny projektów Inwestycyjnych. szacowanie stop kosztu

kapitału finansującego mwestycje, kształtowanie kapitału obcego poziom stopy

kapitału własnego, wpływ ryzyka ł rneoewnosc na stopę kosztu kapitału.

krótkoterminowe zarządzanre kapitałem zarządzanie zapasami, poziom docelowy

należnośct wpływ mepewnośct na poziom nałeznoścr, poziom gotówki

przedsiębiorstwa I wpływ niepewnoser na Jej poziom. strategie zarządzarua kapitałem

obrotowym netto w warunkach mepewnoscr, elementy kształtujące sytuacje finansową

przedsiębiorstwa, wnioskowanie na podstawie wskaźników finansowych wpływ ryzyka
I ruepewnośct na Interpretację wyrnków przedsrębrorstwa
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