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Niniejszym potwierdzam iz Pan Grzegorz Michalski przeprowadzil dwudniowe szkolenie
pn. ,Finanse dla niefinansistow” w dniach 20-21 lutego 2014 w wymiarze 16 godzin.
Szkolenie zostalo przeprowadzone dla Klienta ValueTank Sp. z o.0. — firmy MVW
Bydgoszcz Sp. z 0.0. W szkoleniu udzial wziglo 8 oséb.

Szkolenie przygotowane zostato z mys$lg o menadzerach i specjalistach nie pracujgcych
na co dzien w obszarze finanséw, jednak w stosunku do ktorych oczekuje si¢ peinego
zrozumienia tego obszaru dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Elementami szkolenia byty zagadnienia wspomagajace i tworzgce umiejetnosc¢ czytania
sprawozdan finansowych, wykorzystania wskaznikéw finansowych w odniesieniu do
specyfiki regionu i branzy, efektywnej oceny zarzgdzania plynnoscig finansows,
rozumienia poje¢: kosztéw, kosztow bedagcych wydatkami, wydatkéw niebedacych
kosztami, przychodéw, wplywéw  pienieznych, zysku, Zrédet efektywnosci
przedsiebiorstwa, kosztow kapitaléow, przeptywéw pienieznych, podstaw oceny
optacalnosci projektow inwestycyjnych, elementéw budowy wartosci przedsigbiorstwa,
tworzenia wartosci przedsiebiorstwa w warunkach ryzyka i niepewnosci.

Szkolenie zostalo przeprowadzone na najwyzszym poziomie merytorycznym, z
uwzglednieniem potrzeb wszystkich uczestnikéw szkolenia.

W szczegolnosci pragniemy potwierdzi¢ wysokie umiejetnosci trenerskie oraz zaplecze
merytoryczne Pana Grzegorza Michalskiego. Trener wykazal sie doskonatym
przygotowaniem oraz ogromnym doswiadczeniem praktycznym.

Pragne poleci¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego partnera wykonujgcego

swojg prace w sposob profesjonalny z zachowaniem wszystkich standardéw dobrej
wspotpracy.

- ryLyd
Ly E49

.-Mérl‘eria Mickie\ﬁ;:z- Jarlinska
Manager ds. szkolen
ValueTank Sp. z o. o.



