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W dniach 24-27.01.2011 r. Instytut Konsultantow Europejskich przygotowat i przeprowadzit projekt doradczo-
szkoleniowy dla pracownikéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt doradczo-
szkoleniowy pod tytutem ,Pomiar ryzyka projektow inwestycyjnych” w czesci merytorycznej byt przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu pomiaru ryzyka projektéw inwestycyjnych obejmowat zajecia warsztatowe
i zajecia doradcze trwajgce 4 dni (32h) dydaktyczno-doradczych w podziale na dwie grupy (po dwa dni na jedng grupe).
W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze
decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem projektu inwestycyjnego, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od dziatan
inwestycyjnych w zaleznosci od wynikajgcych z tych projektéw konsekwencji zarzadczych, ekonomicznych i/lub
finansowych. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce zilustrowane zostaty licznymi i uzytecznymi studiami przypadkow.

llos¢ os6b w kaidej grupie wynosita przecietnie 50 oséb (tgcznie w dwdch grupach brato udziat 100 oséb). Tresci
merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego ,Pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych” dla Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej obejmowaty zagadnienia takie jak: Studium wykonalnosci inwestycji. Ryzyko
i niepewnos¢ a i warunki realizacji projektow inwestycyjnych wptywajacych na gospodarke wodng oraz projektow
inwestycyjnych wptywajacych na ochrone srodowiska, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach niepewnosci
i zmiennosci, ekologiczne i srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych i finansowych uwzgledniane w trakcie
sporzadzania studium wykonalnosci inwestycji majacych wplyw na stan srodowiska lub gospodarke wodng. Identyfikacja
czynnikéw ryzyka, zagrozer, szans majgcych wptyw na stan srodowiska lub gospodarke wodna, Zrodta niepewnosci i Zrédta
ryzyka (w tym zagrozen i szans), rodzaje ryzyka, w tym ryzyko finansowe, ryzyko pogodowe, ryzyko klimatyczne, ryzyko
powodziowe i ryzyko srodowiskowe. Obszary niepewnosci i obszary ryzyka: czynniki sukcesu i czynniki zagrozen. Miekki
i twardy algorytm identyfikowania niepewnosci i pomiaru ryzyka na potrzeby studium wykonalnosci inwestycji
proekologicznych. Jakosciowy i ilosciowy pomiar ryzyka. Zastosowanie metod probabilistyczno-statystycznych
i symulacyjnych przy zarzadzaniu ryzykiem, zarzadzaniu ryzykiem prognozy i zarzadzaniu ryzykiem modelu zarzadzania
ryzykiem. Pomiar ryzyka w procesie analizy finansowej sporzadzanej na potrzeby studium wykonalnosci projektu
inwestycyjnego. Ocena i analiza ekonomiczna i finansowa projektu wptywajgcego na stan $rodowiska lub na gospodarke
wodng w warunkach ryzyka i niepewnosci. Interpretacja kluczowych kryteriow decyzyjnych: okres zwrotu, NPV, eNPV, IP,
IRR, elRR, MIRR, pojecie zmiennosci, kluczowe warianty analizy kosztow i korzysci, analiza i interpretacja ograniczen i
mocnych stron omawianych metod oceny wykonalnosci projektéw inwestycyjnych.
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