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REFERNCJE

W listopadzie 2012 r. uczestniczylem w projekcie doradczo — szkoleniowym z zakresu analizy finansowej i
controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej prowadzonym przez trenera i eksperta
Pana dr. Grzegorza Michalskiego .

Projekt obejmowal zajecia warsztatowe i zajgcia doradcze ( coaching ) trwajace 5 dni ( 40 godzin ),

z czego 4 dni ( 32 godziny ) stanowily wyklady z praktycznymi warsztatami a 1 dzien ( 8 godzin )
poswigcony byt na doradztwo ( coaching ) .

W trakcie zajeé trener przekazywal swojq praktyczng wiedzg , ktéra pomoze mi w podejmowaniu
efektywniejszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami w naszej firmie i podejmowania , ograniczania ,
rezygnacji lub odstgpowania od wspdlpracy z naszymi kontrahentami w zaleznosci od ich sytuacji finansowe;j
a takze doradzania naszym klientom , jesli wyraza takie Zyczenie , w tych kwestiach .

Poruszane zagadnienia trener ilustrowal studiami przypadkéw a tresci merytoryczne szkolenia obejmowaty
nastgpujgce tematy : finansowy cel dzialania przedsi¢biorstwa ; pomiar warto$ci przedsigbiorstwa ;

przeplywy pienigzne ; ocena wiarygodnosci firmy na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych
, prognozowanie kryzysow w analizowanej firmie i ocena ich istotnosci ; sygnaly ostrzegawcze ;

analiza dyskryminacyjna ; zakres przygotowania biznesplanéw ; studia wykonalnoéci ; zakres przygotowania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zaplanowanych przedsigwzigc¢ ; elementy matematyki finansowe;j ;
szacowanie wolnych przeplywow pienieznych generowanych w firmie i stép kosztéw kapitatu finansujgcego
inwestycje ; kryteria i metody oceny projektéw inwestycyjnych ; zarzadzania : krétkoterminowym kapitalem i
plynnoscia finansowa ; poznania elementéw zarzadzania : zapasami , srodkami pieni¢znymi i nalezno$ciami ;
elementy planowania finansowego oraz metode procentu od sprzedazy .

Szkolenie obejmowato bardzo obszerne zagadnienia i wymagato od prowadzacego duzej wiedzy i
umiejgtnosci zawodowych oraz organizacyjnych .

Pan dr. Grzegorz Michalski prezentuje te walory , moim zdaniem jest osoba kompetentna i dobrze
przygotowang do prowadzenia takich szkolen , poza tym jest on komunikatywny bo latwo nawigzat
kontakt z uczestnikami szkolenia , w ktérym uczestniczylem .

Szkolenie , w ktérym uczestniczylem oceniam pozytywnie , bo spelnilo moje oczekiwania odnosnie
przypomnienia , usystematyzowania i uzupetnienia mojej wiedzy w zakresie objetym tematykg szkolenia .
Oczywiscie obszerno$¢ tematyki szkolenia uniemozliwia jej dogigbne poznanie w ciagu 40 godzin .
Dlatego tez liczg , ze jak bed¢ potrzebowat glgbszego poznania jakiego$ zagadnienia , objetego

tematyka szkolenia bgd¢ mégt liczy¢ na pomoc i wiedz¢ merytoryczng , ktérg Pan dr. Michalski posiada .
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