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W listopadzie 2012 roku, jako wspoétwiasciciel firmy ,.PiNo” s.c. J. Piotrowski W. Nowak z
siedzibg w Swarzedzu, przy ul. Piaski 25, uczestniczylem w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.
Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z
elementami rachunkowosci finansowej obejmowal zajecia warsztatowe 1 zajgcia doradcze
(coaching) trwajace 5 dni (40h dydaktyczno-doradczych), z tego 4 dni (32h) stanowity wyklady z
praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) doradztwo (coaching). W trakcie projektu doradczo-
szkoleniowego Pan Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczna wiedzg pozwalajaca na
podejmowanie efektywniejszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami wlasnego
przedsigbiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania si¢ od wspotpracy z innymi
przedsiebiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce
zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami  konkretnych przypadkow zaprezentowanych
podczas szkolenia. Tresci merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego obejmowaty takie
zagadnienia jak: finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa, pomiar wartosci przedsigbiorstwa,
przeplywy pienigzne, ocene wiarygodno$ci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan
finansowych, prognozowanie kryzysow w ocenianym przedsigbiorstwie oraz ocena ich
istotnosci, sygnaly ostrzegawcze, analiz¢ dyskryminacyjna, zakres przygotowania planow
biznesowych, studiow wykonalnosci, zakres przygotowania analizy ryzyka w czasie realizacji
zatlozonych w studium wykonalnosci przedsigwzieé, elementy rachunkowosci finansowej,
elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych przeptywoéw pienig¢znych generowanych
przez firme, metody i kryteria oceny projektéw inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem i zarzadzanie plynnoscia
finansowa, przeglad elementéw zarzadzania zapasami, srodkami pienigznymi i naleznosciami,
elementy planowania finansowego, metodg procentu od sprzedazy.
Przeprowadzone szkolenie pozwolilo mi na szersze spojrzenie na zagadnienia ekonomiczne
wlasnego przedsigbiorstwa oraz wyposazylo w narzedzia do oceny jego wartosci, perspektyw
dziatania w przyszlosci, a takze oceng zagrozen w trakcie jego funkcjonowania.
Pragng¢ zauwazycC, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany
przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i
najnowszych osiagni¢¢ z dziedziny finansoéw, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;.
Rekomenduje Pana Grzegorza Michalskiego jako doskonalego eksperta i trenera, ktory w bardzo
przystepny i jasny sposob przekazywal nielatwg wiedze ekonomiczng 1 celnie wskazywal jej
praktyczne zastosowania na potrzeby praktycznego, codziennego funkcjonowania
przedsigbiorstwa.
Jednocze$nie Pan Grzegorz Michalski jest osobg szybko nawigzujaca wlasciwy kontakt z grupa,
dzigeki czemu prowadzone przez niego zajgcia przebiegaly w sposéb plynny i rzeczowy, nie
powodujacy zmeczenia, zniechecenia czy znudzenia uczestnikow.
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